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 هاتاساختلنجماکتازنگهبانیلنج

استانبوشهرازدیربازبهصورتیکیازمراکزعمدهاصلی

ساختلنجمحسوبشده

آن صنعتی پیشینه بر و

از بسیاری خاطره و نام

و هنرمند صنعتگران

 محفوظ ماندهمشهور

  .است

باز دیر از بوشهر استان

مراکز از یکی صورت به

لنج ساخت اصلی عمده

بر و شده محسوب

پیشینهصنعتیآنناموخاطرهبسیاریازصنعتگرانهنرمند

است مانده محفوظ مشهور  .و

سال در صنعت مبادلاتاین افزایش واسطه به اخیر هاى

برخورد رونقزیادى ماهىاز صید استدریایىو شده  .ار

 همان به منحصر صنعت این شاغل یا"نیروى گلافان

 .قدیمىاست " سازندگانلنجوقایق

لنجسازیچوبمصالحاولیه نیاز هاىجنگلىمقاوممورد

هاىمرغوبهندىبهدرمقابلرطوبتبراىاسکلتوتخته

کارگلافانبسیار.نامساىبراىبدنهآناست هنوزوسیله

سالیانه تولید کمى و کار کندى سبب که است ابتدایى

 .شودمى

مهم بهاز میشود استان اینصنعتدر تولید ترینمراکز

شهرهایبوشهر،بندرگناوه،بندرریگ،جزیرهشیفوبرخى

 دیگرازبنادراستاناشارهکرد

 

لنج مردمانلنجو زندگی در قدیمریشه روزگاران سازیاز

آمدنفن با زمانو مرور به که داشته ساحلجنوبیکشور

آوریهایجدیدایندو

تحولات دستخوش

شده بهبسیاری اند،

لنج که کههطوری ا

بادبان وسیله به زمانی

هایبزرگودرصورت

پارو با باد نوزیدن

امروزهحرکتمی کردند

بسیار موتورهای توسط

گاز حرکتوقوی ئیلی

ابزارهایمی و وسایل از استفاده با که سازانی لنج و کنند

مرکبلنج یا و ماههدستیساده چند پایینرا تناژ هاییبا

بمی امروزه ولی ماشینساختند از استفاده ابزارهایا و ها

بزرگتریر مدتبرقیلنجهایبسیار یا همانمدتو در ا

 .سازندکمتریمی

لنجسازانقدیمیبرایآموزشفنلنجسازیکهدرگویش

گویندبهفرزندانخودابتداچگونگیمحلیبهآنگلافیمی

لنج آموزشمیساخت کوچکرا چههای هر آنها تا دادند
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نسبتب و ساخت نحوه با آشنایشتر لنج بدنه اجزای های

 .شوند

بهحالتتزئینیوسوغاتتبدیلشدندکمکماینماکت ها

به را آنها افراد که

به هدیه عنوان

دادند، می یکدیگر

به دیگر منظر از اگر

ماکت بنگریماین ها

می را پیامآنها توان

آورانگذشتهسختو

عینحالپرودردرد

حاشیه خاطره از

فارس خلیج نشینان

  .دانست

 

حتیافرادیکهبافرهنگ،تمدنوتاریخمردمساحلخلیج

زیباییو محو را خود دیدناینتحفه با نباشند فارسآشنا

 یابنددقتبهکاررفتهدراینکارهنریمی

چوب ریز دور درقطعات مصرف مورد مقاوم و زیبا های

توانستهاستنظربعضیازجواناناستانراساختلنجهم

بهخودجلبکندوساختماکتازلنجیکیازهنرهایزیبا

می شمار بینآنانبه مصرفیدر جنبهخود ابتدا در که رود

استانهای و شهر هایبزرگ، بازار ولیاکنونبه داشته

 .اطرافوحتیکشورهایحوزهخلیجفارسعرضهمیشود

شو می برنامهولی اجرای با جواناند لازم آموزشی های

هایلنجبتوانندبامحلیمستعدوعلاقهمندبهساختماکت

اصولطراحیورعایتتناسبوبهبودکیفیتابزارهایمورد

ماکت کنندکهبتوانندمصرفآشناشوندونهایتا هاییتولید

درصحنهرقابتدربازارهایداخلیوخارجیگویسبقترا

 .گرانهنرمنداینرشتهبربایدازدیگرصنعت

هایزیباومقاوملنجکهکمهمنیستتوسطگاهیازچوب

جوانانبرایساخت

استفاده لنج ماکت

شود می هنر. این

عنوان به ابتدا در

صورت سرگرمی

اما گرفت، می

گفته که همانطور

پایاین امروزه شد

زیبا های ماکت

بازارهای بر علاوه

 .استبازشدهیرانبهکشورهایهمسایهنیزا

چوب کارگاهوجود ریز دور برهای علاوه سازی، لنج های

ماکت تولید به بخشیدن هنرمندانرونق برخی لنج، های

بهخلاقگناوه ایازجملهاستاداینرشتهسـعـیدمعـرفرا

به جذابیتآنبیشتر که داشته چوبوا بدیعیاز خلقآثار

بهشکلهایدلایلشک ظریفآناستکه لهایزیباو

بیتردید قبیلتولیداتیاستکه از و مختلفطراحیشده

 .موردتوجههرگردشگرتازهواردبهبندرقرارخواهدگرفت

زمانیسکهبود"گلافی"کسبوکار 

هایشاستادسعیدمعرفبااینکهبسیارجواناستولیدست

می خوب را دکار و پیشهشناسند با که است لشعمری

مردماناینمنطقهساحلنشینعجینشدهاستالبتهاوبا

لنجودریابیگانهنیستچراکهپدرشناخدایلنجبودهواز

 .بچگیبافوتوفنلنجآشناییدارد
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گلافی":کارشساختنماکتلنجاست،خودشمیگوید

ا" اما بود سکه معروف قول کارشبه و کسب ینمدتی

تحریم دلیل به همسایهروزها کشورهای در تولیداتش ها

  .جایگاهیبرایفروشوعرضهندارد

 

می بیکاری از جوان نمیمرد و سنتیترسد کارگاه که داند

ماکتلنجسازیتاچهزمانیسرپامیماند،یادکسادیبازار

می نفسش افتد، می گیرد،که

بیکاری ارمغان که چون

دست خالی وهای است

 .شرمندگیدربرابرزنوفرزند

این تمامی با جوان مرد ولی

برای و نیست دلسرد مشکلات

روزی کسب و معاش امرار

می کار دستشبه هنوز حلال

آینده روزهای اندیشه در او که چون است گرم دل و رود

است؛هرچنددلشهنوزقرصنیستاماحالابایدکارکرد،

 .سازددگلافهنوزماکتلنجمیاند،مرهاآمادهچوب



ماکت معرف سعید انجامگفتگوییبا لنجاستانبوشهر ساز

دادیمکهدراینگفتگوبهبیاننحوهآشناییبالنجوماکت

 .وساختآنپرداختهاست

"یکپر"خداعزیزبرایمنوبرادرماواخردهههفتادپدرمنا

لنج آناز در ساختکه لبخور و آنقایقها در هاییکه

می ومنطقه لنج با که بود آنجا از کنیم، نگهبانی ایستادند

نحوهساختآنآشناشدموهنگامیکهشیفتنگهبانیمن

ساعت شد می لنجآعاز بدنه به و نشستم می نگاهها ها

.کردممی

"خن"،(اتاقناخدا)"قمباره"کمکمبااجزایلنجمانند

ودیگرقسمتها(فرمانلنج)"سکان"،(نجانبارپایینل)

بهصورتنظریآموختمو ساختآنرا نحوه شدمو آشنا

 برایاولینبار ماکتیاز نوعی)"ماشوه"تصمیمگرفتمکه

به(لنجکوچک بسازم،امادنبالراهیبودمکهاینماکترا

خطساده و کاغذ همینخاطر به ممکنبسازم، ترینحالت

بارسموریاضیکشو مدادآوردموبامختصرآشناییکه

یک طراحی به شروع داشتم

 .لنجبااسکلتدرونیآنکردم

آنمقداریچوبخریدم از بعد

نقشهاستخراجو والگوهاییاز

رویچوبپیادهکردموقطعات

مطابق دقت با و برشزده را

طرحمونتاژکردمامالنججالبی

 ولی نیامد در آب اولیناز آن

ناخدایلنج بههمراهپدرمکه هایصادراتیکارمنبودکه

 .بهابوظبیبوددادمتاآنرادراماراتبفروشد

 صورترسمیکارماکتسازیلنجبهشروعبه

پسازپایانخدمتسربازیمنهممانندبسیاریازجوانان

ارایمشغولبهکارشدماماکایجذببازارودرمغازهگناوه

کردندربازارباروحیاتمنسازگارنبودوپسازدوسال

یعنیماکتسازیلنج بهکارموردعلاقهام تصمیمگرفتم

می که چون بیاورم اینروی عرضه برای بازاری دانستم

میماکت که دارد وجود بهها خوب قیمت با را آنها توانم

 .فروشبرسانم

ومقداریچوبساجدربامختصروسایلیکهدرخانهداشتم

ساخت پساز و کردم ماکت ساخت به شروع خانه حیاط

برایعرضه58چندینماکتدرخردادسال تصمیمگرفتم
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به و کنم سفر فارس خلیج حوزه کشورهای به کارهایم

هایصادراتیبهاماراترفتمعنوانملوانلنجهمینخاطربه

ماکت آنجا در چشمگیرو استقبال با سویهایم از ی

شدتوریست روبرو امارات مردم و  .ها

 
 

نمی  دیگر که شد زیاد آنقدر تقاضا آن درپساز توانستم

دایر کوچکی کارگاه همیندلیل به و کنم کار خانه حیاط

کردمودستگاهبرشچوبودیگروسایلموردنیازراتهیه

 .وکارراکمیبیشترگسترشدادم

طوریپیش به مشغولساختناینروند ماه سه رفتکه

شدمویکماهبرایصادرکردنوفروشآنهابهماکتمی

می سفر میخارج مرتبه سه سالانه نوعی به توانستمکردم

 .تولیداتکارگاهمراصادرکنم

برالبتهدراینمدتبهعنوانملوانمی  بایستیوظایفیکه

انجامدهمواینکهچندروزرا درمسیررفتعهدهداشتمرا

شدکهوقتزیادیازدادمواینباعثمیوبرگشتهدرمی

همین به برسم خود اصلی کار به نتوانم و شود تلف من

بالنجبهخارجاز خاطرتصمیمگرفتمکهتولیداتکارگاهرا

سفر امارات کشور به هوایی پرواز با خودم و صادر کشور

 .کنم

میدراینچندسالپیشرفتدرکارم شدوبهوضوحدیده

بهتنهاییدیگرنمی توانستمتمامیمراحلتولیدتافروشرا

ماکت فروش دلیل همین به دهم شخصانجام به را ها

اوایلسال در بزرگتریرا کارگاه و دایر09دیگریسپردم

به عنوانشرکتتعاونیساججنوبگناوه با آنرا و کردم

گسترشتول برای و رساندم نیروثبت جذب صادرات و ید

قسمت که صورتی به شاملکردم که تولید مختلف های

به را هست خیاطی و آمیزی رنگ مونتاژ، قطعات، برش

شاگردانمسپردمواینگونهچندنفردیگرهمباخودممشغول

 .بهکارکردم

 هابهکشورهایهمسایهچگونگیصادراتماکت

تولید که بود صورت این فروشبه بهنحوه لنج با را ات

با آنجا در و فرستادم می ابوظبی شهر و امارات کشور

همینپرداختمختصرگمرکیماکت به بازاریکه هارادر

 .منظوردرنظرگرفتهشدهبودعرضهمیکردم

 

می داشتیم سیاحتی ویزای اینکه وجود کاربا توانستیم

 در متاسفانه اما دهیم، ادامه را محصولات اینفروشندگی

عنوانمثال به و شد گرفته ما تمامیاینامکاناتاز اواخر

 .برابرشد09گمرکیاجناس
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برایفروشاجناسدرنظرگرفتهشده  همچنینمکانیکه

بودازماگرفتهشدوهمچنینفرصتیکهبهمابرایفروش

لنجایرانیفقط هر و شد برداشته نیز میشد اجناسداده

 .ادارداجازهتخلیهبارر

 واماوضعیتکاردرحالحاضر

چند هر پیشرفتی و گسترش فعالیتم سال هفت این در

امکهایندورامدیونبرنامهریزیوآهستهوپیوستهداشته

 .آیندهنگریواقعبینانههستم

روزگار دارم گناوه بندر در فروشیکه مختصر مناکنونبا

قطع با کنونی شرایط در اما کاهشمیگذرانم صادراتو

شدیدفروشدورنمایواضحیازآیندهندارموامیدوارمهر

.چهزودترشرایطبهتریبوجودآید

 

 
 

. 
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 داستان های آموزنده افراد موفق

 مطلب این 7در موفق بسیار افراد از کوتاه وداستان

برایتاننوشتهایمکهمیتواندبهثروتمند قانون7دنیارا

شوند تبدیل فرد هر زندگی در موفقیت برای طلایی این.

شانه آن انجام از عادی مردم که اند کرده کارهایی افراد

.خالیمیکنند

 

 
 گای لالیبرت، موسس شرکت سرگرمی -1

Cirque du Soleil:   

 بده،امادنبالپولهمباشهرکاریدوستداریانجام

بزرگسرگرمی تاسیسشرکت پیشاز لالیبرت گای

خودیکدلقکسیرکبودکهتادبیرستانبیشتردرس

بود نخوانده ضامن. دولت، مالی های کمک وجود با

سیرکیکه لالیبرت، سختکوشیخود هایمهربانو

اوراهاندازیکردهبودبرایسالهایبیشتریرویپا

باشدایس توانستپیشرفتهایمثبتیداشته و تاد ایده.

وضعیت از سیرک این تا شد باعث لالیبرت درخشان

تاجاییکهامروز.کسادیبهشرکتیپرسودتبدیلشود

 حدود مرد یک0.5این از و دارد دارایی دلار میلیارد

دنیا موفق افراد و ثروتمندان از یکی به ساده دلقک

  .تبدیلشدهاست

 
 

 
 : وز اورمان، مشاور مالیس -2

کمترپساندازکن،بیشتردرآمدداشتهباش

سوزاورمانبهمردمپیشنهادمیدهدتابهجایمحروم

درآمدخودراافزایش،کردنخود،بارفتارهایاقتصادی

بود،خیلیخوب58هنگامیکهسوزحدود.دهند ساله

کرد می بودزندگی شده غرق قرض در اما او.

توانستدستاززندگیلوکسخودبردارد،بنابرایننمی

 ..برآمددرصددیافتنراهحل

 

اوهرکاریدوستداشتانجاممیداد،بهدنبالیافتن

فرصتهایمالیبودوامروزبهجاییرسیدهاستکه

برایسفربهدوردنیاباجتشخصیخودبهطورسالانه

 .هزاردلارهزینهمیکند599حدود

 

موقعیت یافتن برای را خود زمان است بهتر بنابراین،

 .هایمالیصرفکنیدنهرویقرانرویقرانگذاشتن
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 :بیل گیتس، موسس مایکروسافت -3

است نوآوری از بهتر کردن  تقلید

 

با دنیا های شرکت ترین موفق از یکی گیتس، بیل

 دلاریراتحتلیسانسسیستمعاملمیلیارد77اعتبار

IBM حقیقتایناستکهایننرمافزارباتقلید.ساخت

است شده ساخته دیگری فرد کدهای از . مایکروسافتِ

کمداشت خود کارنامه در نوآوریرا گیتسفاکتور به.

 قیمت با را دیگری شرکت افزار نرم دلیل، 58همین

.هزاردلارخرید

 

افیوقت دستآیگیتسنرم به را دستدوم ام.بی.زار

 رساند،ایننرمافزارباگهایزیادیداشتومهندسان

IBM اماپسازسی.آنرادوبارهازنوبازنویسیکردند

  .وسهسال،دیگرکسیبهاینمسالهاهمیتینمیداد

 

هایادهبهموقعوهوشمندانهازایدهابتکاربهاندازهاستف

   .رددیگراناهمیتندا

 

 

 
 : فت، سرمایه گذاراوارن ب -4

 کاردانیخوباستاماشناختفردمناسببهتراست
 

ب گذاریاوارن سرمایه ایده بود جوان خیلی وقتی فت

طور به نداشتزیرا را کاراییلازم اما کرد آغاز را خود

شخصیارزشچندانیبرایایجادیکحرکتبزرگدر

نداشت را بازار اب. زمانی تا خجالتفت بر نتوانست که

تغییر را خود گذاری سرمایه شرکای و کند غلبه خود

بهتنهاییثروتمند.دهدپولدارنشد هیچکسنمیتواند

  .شود

 

 

http://bartarinha.ir/
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 :کارگردانهالیوود/کای،تهیهکنندهآداممک -8

هستند واقعی شکست برد سر دو  معاملات

 

مک آدام کننده تهیه ترین موفق از یکی /کای،

است کارگردانهایهالیوود فیلم. نوشتنفیلنامه اودر

د افرا بردارانناتنی، شبهایتالدگا، هاییهمچوندر

این همکاریداشتو فرال ویل با آخر دونده و دیگر

موفقیتاوزمانیرخدادکه.مسالهباعثشهرتاوشد

بهجایبازیدربرنامهزندهوکمدیشبهاییکشنبه،

انتخابکردوبههمیندلیلسهشغلنویسند گیآنرا

دههجزونویسندههایبرتراینبرنامهشناختهمیشود

 

دلیلموفقیتدراینمعاملهنیزاینبودکهنخواستهر

درعوض،اوبهفردبانفوذاین.دوطرفازآنسودببرند

برنامهبهناملورنمیشلزگفتبرایماندندراینبرنامه

 تیم ازباید نشود اینطور اگر و باشد داشته خودشرا

رفت خواهد برنامه این را. او درخواست نیز میشلز

 .پذیرفت

 
 :رجینیریچارد برنسون، موسس شرکت و -6

دهید افزایش را خود ثروت کار، ایجاد  با

خواندن در شدید اختلال از برنسون ریچارد سر

دیسلکسى) به( خود نقص این از او اما برد می رنج

گرفت بهره خود توانایی ترین بزرگ عنوان برنسون.

 را ویرجین گذاریموسسه سرمایه صندوق عنوان به

اندازیکردکهرویشرکتهایکوچکوایدههایراه

.نابسرمایهگذاریمیکند

 

  اندازیاو راه ویرجین از دیگری های کمپانی هرگز

نداشت توانمدیریتآنهارا من:اومیگوید.نکردزیرا

جایگاه به هرگز بخوانم را ها ترازنامه میتوانستم اگر

  .کنونیخودنمیرسیدم

http://bartarinha.ir/
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 : استیو جابز، موسس اپل

هیچچیزبهاندازهشکستموجبموفقیتنمیشود
 

میلادیایدهایازتصویرسه0059استیوجابزدردهه

بعدیدرسرداشتکههمهصنایعدفاع،نفتوپزشکی

امااودرایدهپردازیخوداشتباهکردو.رادگرگونکند

برایایناشتباهمیلیونهادلارازسرمایهشخصیخود

سال ودر دستداد از 0000را کمپانی 058میلادی،

 .کردهزاردلاریپیکسارراتعطیل

 

درآنزمان،تنهاسودحاصلازپیکسار،تیمکوچکیاز

برای برای پیکسار افزار نرم از که بود انیماتورهایی

گرفتند می بهره تلویزیون کامپیوتری تبلیغات .ساخت

 را ها بازی اسباب داستان کارتون بعدها گروه همین

 .تولیدکردند

درگذشت،بیشمیلادی5900هنگامیکهجابزدرسال

 79از سرمایه از حاصلاز5.5درصد دلاریاو میلیارد

قصد سهاماودراستودیوپیکساربود،صنعتیکههرگز

. .ورودبهآنرانداشت







 

 

 

http://bartarinha.ir/
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 سازنده ی بستنی آیس پک کیست؟

 
  

وداردآزادشغلپدرم.آمدمدنیابهتهراندر0587سالدر

 .استدارخانهمادرم

داشتمفراواندرآمدکسببهزیادیعلاقهنوجوانیدوراناز

محلهمدرسهرویبهروخانوادهچشمازدورکهطوریبه

مخالفت.فروختممینوشابهوکیکوکردممیپهنبساط

دیدنباکار،هنگامروزیککهرسیدآنجابهخانواده

 . دادمترجیحقراربررافرارخانواده،

جعفربنموسیمدرسهدررادبیرستاندوران0587سالدر

واردعمرانرشتهدرسالهمان.رساندمپایانبهتهران(ع)

اتمامازپسفراوانمشغلهدلیلبهبعدهااماشدم،دانشگاه

دیپلمفوقمدرکوکردمتحصیلترکدرسیواحد009

 .گرفتم

سالاوایلدرکهشدشروعآنجاازمنوکارکسبداستان

دومیلیونمبلغبهپیکاندستگاهیکخانوادهکمکبا7705

کارآنبادوستانمازیکیبامیاندرروزیکوخریدمتومان

 .کردممی

باغذاییموادفروشبهزیادعلاقهدلیلبهمدتیازپس

قرض،مقداریوامشوهرخالههمکاریوپیکانفروش

دلیلبهاما.انداختمراهگلستانپاساژدررابرگرکنج

دومیلیونبدهیباسال،یکازبعدفراوانمالیمشکلات

فکربهلذا.شدمکاراینگذاشتنکناربهمجبورتومانی

 .افتادمکمترهزینهباکاریوکسباندازیراه

خوردنبهزیادیعلاقهدبیرستاندورانازکهآنجااز

اندویچسخوردنازنیزهابچهدانستممیوداشتمساندویچ

 برندمیلذتمدرسهدر

برایراایبوفهتوانستممدرسهسهمدیرانبامذاکرهازپس

اندک،بسیارسرمایهباوکنماجارهتحصیلیسالیکمدت

هزارصدوپنجاهمبلغباوکهنهودومدستیخچالسه

درآمدکاراین.کردماندازیراهراهامدرسهاینبوفهتومان،

دنبالبهمدارستعطیلیدلیلبهتابستاندر.داشتخوبی

 .بودمدیگریکار

یکروزپدرمبهدلیلتعویضلوازماداریمحلکارخوداز

مدت در هم من بفروشم، را فرسوده لوازم تا خواست من

شدم فروشآنها به موفق مناسب قیمت با کوتاهی وقتی.

خریدوشودبهدستآوردبهدیدمدرآمدخوبیازاینراهمی

طریق از که طوری به رویآوردم دستدوم فروشلوازم

هایروزنامهلوازمدستدومخریداریکردهودرطبقهآگهی

 .کردمکردموپسازآنواردبازارمیدومخانهرنگمی

ساختطرحوکردمتعطیلرامدارسبوفهکار،اینشروعبا

برکیهتباوگذاشتنمیاندرپدرمباراتحریرمیز

پیشرفتتحریرمیزفروشزمینهدرپیشینهایتجربه

.گذاشتمسرپشتکارایندررازیادی

باولیعصرخیابانرادرکامپیوترمیزهایمرکزکهآنجاتا

5کوتاهیمدتظرفدرانداختمراهشریکیکهمکاری

دلیلبهاماکردمایجادراکامپیوتریمیزهایمرکزازهشعب

انگاریسهلاثردرپیشرفتبرایداشتنعجلهوتجربگیبی

 .شدمورشکستوشدهمشکلدچارشریکمبابرخورددر
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یکپرورشدرراخوددیونپرداختنراهتنهاکهبودآنجااز

سوپر»ایدهکهدیدمجدیدکاریوکسبوخلاقانهفکر

بهراغذاییموادکهکردخطورذهنمبه«سرویسخونه

.رساندمیشهروندان

کنندگانتولیدنظرجلببرایگرفتمتصمیمکهبوداینجا

درببهآنهامحصولاتپخشبرایمختلفمحصولات

بدهمآگهیروزنامهدرمنازل

کاراینهابدهیپرداختنبرایکافیزماننداشتندلیلبه

همیشهافتادمدیگرکاریانداختنراهفکربهوکردمرهارا

نوایایدهکهشودموفقتواندمیکاریمگفتمیخودمبا

.باشدبرداشتهدر

باوکردممیرقیقزدنهمباراهابستنیکودکیدوراناز

لذتکاراینازخیلیخوردممیوزدممیهماسمارتیزیاموز

 .بردممی

کنم مقیاسبزرگعملی در را کار این گرفتم تصمیم با.

ولاتمختلفبرایتوزیعتکیهبرتجاربکارقبلیکهمحص

می پیشنهاد من بستنیبه یک که افتادم فکر این به شد

 .متفاوتبرایمردمعرضهکنم

گرفتمتصمیم.رفتنمیبیرونذهنمازبودنمتفاوتفکر

آنکردنبندیبستهباکهمیوهحاویتر،رقیقبسازمبستنی

هایداینگیریشکلازپس.نوشیدراآنبشودنیطریقاز

بهامتحانبرایوکردمآمادهراآناولیههاینمونهذهنمدر

دادمآشنایانوفامیلاعضای

راخودایدهگرفتمتصمیم.شدروروبهخوبیاستقبالباایده

دستگاهتوانستمفراوانوجویجستازپس.کنمعملی

دربستنیبتواندکهمخصوصنیولیوانکنندهبندیبسته

شعبهاولیناندازیراهآمادهویافتهرایابدجریانآن

.شدمپکآیس

دررامحصولشدنجهانیاندازچشمنخستروزهماناز

مغازهاولینتابلویرویمنظورهمینبهپروراندممیذهنم

توانسنجشازبعدومرکزیشعبهپکآیسنوشتمخود

را...وسومودومشعباتدیگرهایمکاندربازاربالقوه

درشعبه059بربالغاکنونهمکهآنجاتاکردماندازیراه

حالدرهندودبیزی،مالکویت،درشعبه09وایران

باشدمیفعالیت

پکآیسشعباتدرمستقیمطوربهنفر0599حاضرحالدر

مشغولنیزنفر8999حدودوهستندفعالیتمشغول

 .باشدمیآنتوزیعواولیهموادتامینستادی،هایفعالیت

وتهران(ع)جعفرابنموسیدبیرستانمدیربختیاریآقای

تشکیل.داندمیخودپیشرفتدرثیرگذارتاراتجردیآقای

پکآیسپرسنلوفروشندگانآموزشبرایآموزشیگروه

صورتشرکتایندرکهاستمهمیکارهایدیگراز

 .پذیردمی

تجارینامبرایمعنویمالکیتحقوقحفظبختیاریآقای

رویپیشچالشومشکلترینمهمراخودمحصولو

واسطهبهاستامیدوارایشان.داندمیشرکتهایفعالیت

همهبهراایرانیوایرانهایتواناییخودجهانیمحصول

 .کنداثباتجهانیان

:نکته

میایده نشان ما به خواندیم آنچه مانند درهایی که دهند

توانهمهوضعیتهاباتوجهبهخواستبازارونیازهایروزمی

موفقیتشدواینکارهاییانجامدادکهموجبپیشرفتو

 .هیچارتباطیبهبودندرایرانویاخارجکشورندارد
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 ماست فروشی که میلیاردر شد

 شرکت عامل مدیر و موسس اولوکایا، حمَدی «چُبانی»

فعالیتشمی آغاز از طولششسالکه در گذرد،استکه

درصدازبازارششونیممیلیارددلاریماستدر59حدود

است گرفته کنترلخود در را آمریکا که. آقایاولوکایا نام

مجله5905است،درفهرستمیلیاردرهایسالکردترکیه

 .فوربسقراردارد



 موسسه تایمز گزارشفایننشال به « چُبانی مجموع« در

اردومحصولخودحدوددوهزارکارمنددراستخدامخودد

جهان ماستدر تولید بزرگترینمراکز که کارخانه دردو را

می تولید کندهستند، چُبانی». فروش« ترینماستیاستپر

می فروش به آمریکا بازار در .رسدکه



گویدرازموفقیتشبازگشتبهسالهمی۱0حمدیاولوکایای

ازغریزهموضوعاتاساسیواولیهدرشناختبازاروپیروی

.خودبودهاست





هایبهایناندیشیدهاستکهاگرچهماست5998ویسال

ماستمیوه عمدتا ماستآمریکا، آغشتهایو هایشیرینو

در که است ماستی همان واقعی ماست هستند، شکر به

هایمناطقکردنشینتولیدومصرفمناطقیمثلکوهستان

محمی چنین یک باید قاعدتا و ازشود بهتر بسیار صولی

 .هایشیرینبهفروشبرسدماست

ویبادریافتیکوامیکمیلیوندلاریازادارهکمکبه

راتجارت خود کارخانه اولین توانست آمریکا در خرد های

 .خریداریکند



یککارشناسبا مصطفیدوئان، آنآقایاولوکایا پساز

ماست آوتجربه آمریکا به ترکیه از ردبندیرا مدت. به آنها

ماست05 انواع ماستماه و آمریکا محصول هایهای

ماست روشویژه بالاخره و آزمایشکرده را بندیوارداتی

 .خودراتثبیتکردند



دانستندکهبازارآمریکابهماستشیرینعادتکرده،آنهامی

که شدند متوجه کنندگان مصرف با صحبت خلال از ولی

 آنها از کشورهایماستبسیاری در که را طبیعی های

می ترجیح است رایج خاورمیانه و .دهنداروپایی



که کرد توجه نیز نکته این به حال عین در اولوکایا آقای

الگویمصرفموادغذاییدرآمریکابهسمتموادطبیعیو

است کرده پیدا گرایش مصنوعی مواد و شکر از .کاستن

موفقیت راز بندیبنایامپراطوریماستهمیننکاتساده

 .درآمریکابود



صاحبدوکارخانهحمدی اولوکایادرحالحاضردرآمریکا

http://www.join.iran-paya.org/


 فروردین    الکترونیکمجله

 

 
22 

ایقدیمیدرایالتنیوجرسیکهسابقابهاست؛یکیکارخانه

تعلقداشت«کرفَت»شرکتتولیدکنندهمحصولاتغذایی

 هزینه میلیوندلاردر۱89ودیگریکارخانهجدیدیکهبا

 .لتآیداهواحداثشدهاستایا



نیزدراتریش5900موسسهچُبانیسال یککارخانهدیگر

راهاندازیکردوبهسرعتبهسومینتولیدکنندهماستدر

شد بدل کشور آن سال. در که دارد نظر در مؤسسه این

فعالیت کندجاری آغاز نیز را بریتانیا در خود .های



نمونه اولوکایا محمدی از آمریکاای به که است هاجرینی

رقم برایخود برجسته سرنوشتیموفقو و مهاجرتکرده

قولمعروفزده به و آرزویآمریکایی»اند مور« هاآنددر

 .محققشدهاست



شرایط و قوانین دارد قصد اوباما باراک که شرایطی در

بهشکلیبنیادیناصلاحکند،مدافعان مهاجرتبهآمریکارا

نمادمهاجرینموفقیاینطرح افرادیمانندآقایاولوکایارا

هایاقتصادیبهرونقبازارکاروتولیددانندکهبانوآوریمی

.انددرجامعهآمریکاکمککرده
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



فکر،باور،آرزو،جرئت

گفت انداختو پسر نگاهیبه مرد طولعمرم:پیر مندر

نظرمراززندگیدرچهارخیلیبهاینمسئلهفکرکردموبه

.کلمهخلاصهمیشود

 

اولفکرکردناست؛بهارزشهاییکهمیخواهیبراساس ●

.آنهازندگیکنی،فکرکن

 

براساسآنچه ● باورکنو دومباورکردناست؛خودرا

داری سر در که ارزشهایی به کنتا عمل ای، کرده فکر

 .برسی

 

چیزیرابکنکهبراساسسومآرزوکردناست؛آرزوی ●

 .باورهایتنسبتبهخودوارزشهاییکهدرسرداریباشد

 

بر ● وچهارمجرئتکردناست؛جرئتکنآرزوهایترا

آوردهکنی،آرزوهاییبراساسباورهاوارزشهاییکهدرسر

 .داری

:ودستآخروالتردیزنیبهپسربچهگفت

!جرئتکنفکرکن،باورکن،آرزوکن،
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ایمدیررستورانهایزنجیره)رزامیمصاحبهباآقایعلیف
(هایدا

 

آوریمکههیچخبریازسالقبلبرگردیم،بهیادمی09به

هایرنگارنگنبود،حتیدرپایتختاینهمهرستوران

چندساندویچفروشیخیلیداشتنیگاهیدوستوبزرگ

حتیدر.خوردمعمولیباتنوعغذاییمحدودبهچشممی

هاروزهابهدلیلتعددرستورانهایاصلیشهرکهاینخیابان

شوندهماثریازهایتعطیلبهپارکینگیمبدلمیدرشب

هایزرد،نارنجیوبنفشباتابلوهاینقاشیرستوران

سالپیش09شودکهاشروعمیقصهازاینج.رنگارنگنبود

کههنوزخبریازاینتعدادرستورانجورواجورنبود،یک

جوانبیستوچندسالهبهتنهاییوبدونکمکخانواده

.همراهبایکشریکشعبهاولساندویچهایداراافتتاحکرد

هاوتنوعغذاهایحالابعدازگذشتچندسالتعدادشعبه

 .استآنافزایشپیداکرده

هایهایداسالهواهلاردبیلمدیرکلشعبه57علیفرزامی

هایزیادیبرایآیندهداردکهبیشترهاوبرنامهطرح.است

اوبه.درراستایاشتغالآفرینیوتوسعهکارشاست

اندیشدوبهامیدروزیاستترشدنمیتروبهداشتیمدرن

امروزبهمشتریانکهبتواندغذاییباکیفیتوطمعیبهتراز

علیفرزامیدرراستایشغلخودمدرک.خودارایهکند

ویلکارشناسیرادررشتهصنایعغذاییازدانشگاهراچ

.آمریکاگرفتهاست باوجودمشغلهزیاداومدتزیادیرا

دلیلاینکهپیشرفتورشدوگومنتظرماندیم،بهبرایگفت

 .گرانباشدتواندالگویخوبیبرایدیکارشمی

 آخرینبارکیغذایهایداراخوردید؟

 .دوروزپیشناهار

 چیخوردید؟

 .ژامبونمرغتنوریهایدا

 کالباسبازید؟

 .تقریباً

 کالباسازکجاآمده؟

امااینطور.شناسندهامیدرایرانکالباسرابهنامارمنی

 .دانمبیشترازایننمی.نیست

برایطرزبرخوردبامشتریوهاییایمهایداکلاسشنیده

 .کندمعاشرتبرگزارمیآداب

 .بله

 چهکسیمعلماست؟

 .مهندسکنترلکیفیتداریمکهاینکارهابرعهدهاوست

 چندسالپیشکلنگهایدارازدید؟

 .سال09

 باچندشعبه؟

 بایکشعبهدرخیابانشریعتیمقابلیخچال

 الانرستوراننداشت؟آنموقعخیابانشریعتیبهاندازه

سالپیشخیلیتعدادرستورانکمبود،اماالانهم09.بله

 .هماناندازهمشتریداریم

 قبلازافتتاحهایدامشغولبهچهکاریبودید؟

 .باراستشغلپدریماتره

 سرمایهاولیهراازکجاآوردید؟
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بهبار،رابارفروشیوتره.ایازپدرمنگرفتمهیچسرمایه

شغلاصلیپدرمکشاورزی.همراهبرادرانمشروعکردیم

ماهاولسالرادراردبیلکشاورزی7سالپیش۱9استاز

هنوز.باربودماهدومسالرادرتهراندرکارتره7کردومی

 .دهیمهمماآنکارراادامهمی

جالباستکهبدانمچهشدکهبهفکرارایهایننوع

 دید؟ساندویچافتا

رفتمآنجادووقتیسربازبودمبهخیابانلویزانکهمی

چون.دادندفروشیکاریشبیههایداارایهمیساندویچ

.خورمژامبونخیلیدوستدارمهمیشهازغذایآنجامی

 .آنجافکرهایدابهذهنمرسید

 ژامبونخیلیدوستدارید؟ظاهراً

 .ظهر،شبهرروزصبح،.منعاشقژامبونهستم

 اضافهوزنپیدانکردید؟

 .چرا،دکترگفتیابایدژامبوننخورییاورزشکنی

 کدامراانتخابکردید؟

 .دهمورزشکنمترجیحمی

 اینعلاقهشمابهنفعهایدااست؟

بله،بهترینآزمایشبرایکیفیتغذا،خوردنآناست،اگر

ازغذامشتریانهماحساسرضایتداشتهباشماحتمالاً

 .راضیهستند

 ولیشایدشمابهنوعغذایخودتانعادتکردید؟

 .سیگارکهنیست.کنمبرایعادتباشدنه،فکرنمی

کنیدکهغذایشمابهداشتیشماتضمینصددرصدمی

 است؟

 .بله،صددرصد

 یعنیهیچموردتخلفیندیدیدیاکسیناراضینبودهاست؟

صورتروزانهسسرابه.داردتابهحالخیر،اماخباحتمال

کاهوهم.شودوقتمسمومنمیبنابراینهیچ.کنیممیتهیه

بههرحالممکن.شودهمیشهباموادضدعفونیشستهمی

کنیمازنظرسعیمی.استایرادهاییهموجودداشتهباشد

 .بهداشتیبهترینباشیم

 دهید؟چهاقداماتیازنظربهداشتیانجاممی

هایمختلفایسهبارشعبهبهداشتداریمکههفتهمهندس

 .کندراکنترلمی

 ازبازدهیکارتانراضیهستید؟

کنمکهاینتعدادبیشترازآنخداراشکرمی.صددرصد

 .هایخوبیهستندهمهآنهاآدم.مشتریخوبدارم

سالپیشکارهایداشروعشد،اینروندچگونهادامه09از

 پیداکرد؟

 .اماسالاولضرردادیم.رفتهگسترشپیداکرداررفتهک

خیلیزیادضرردادید؟

.میلیونتومان،پولکمینبود05سالپیش09

باچقدرسرمایهشروعکردید؟

میلیونشدکهبایکیاز89اولینشعبهباوسایلحدود

.دوستانمشریکشدم

چراضرردادید؟

یعنیمشتریجمعکنیم،البتهخواستیمبازاررابگیریم،می

صورتبودکهجنسباکیفیتراباقیمتضررمابهاین

.فروختیمترمیارزان

اولینساندویچقیمتشچقدربود؟

تومان599کهیکساندویچمعمولیتومان،درصورتی079

شدکهتومانبرایماتماممی059هرساندویچحدوداً.بود

.فروختیمترمیآنراارزان

بعدچهشد؟

البتهتعدادیهمشریک.بارجبرانکردیمبادرآمدتره
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کمبهسوددهیاماچونفروشزیادیداشتیمکم.گرفتیم

کشعبهدیگردرولیعصربازکردیمورسیدوسالدومی

.تومانشد059قیمتهرساندویچ

فروشنبودید؟گران

باتعدادیمشتری،فروشزیادو.باگرانیموافقنیستم

.آیدسودآوریبهدستمی

درحالحاضردرتهرانهایداچندشعبهدارد؟

.شعبهگرم5شعبهساندویچسردداریمو00

راکنترلکنید،کیفیتآنکجاتهیهمیهاراازژامبون

کنید؟می

دهیم،کنندهمیهایتولیدبله،طبقدستوریکهبهکارخانه

آیندهتصمیمداریمکهیککنندامادرزیرنظرماتهیهمی

.اندازیکنیمکارخانهتولیدژامبونراه

هایگرمکمتراست؟چراتعدادشعبه

واهدوملکهمخیلیخبهدلیلاینکهفضایبیشتریمی

گونههاازهیچگراناستوتاسالگذشتهبرایخریدشعبه

.تسهیلاتیاستفادهنکردیم

اید؟امسالوامگرفته

خیلیکم

چهروشیداشتیدکهازرقیبانتانپیشیگرفتید؟همزمانبا

کدامازآنهابهاندازهشماچندشعبهدیگرهمبوداماهیچ

اند؟نکردهشماپیشرفت

وقتبهدنبالسودزیادگویمهیچاینراازصمیمقلبمی

از.کهمشتریضررببیندتاماسودکنیمنبودمبهصورتی

هابهترازمنمشتری.هااجناسراتهیهکنمبهترینکارخانه

بعضیازآنهاهرروزاز.دانندکهکیفیتغذاچطوراستمی

ازآنهاکوچکترینتغییررابعضی.خورندغذایهایدامی

گویندامروزمزهسسشمازنندمیفهمندبهمازنگمیمی

.تغییرکردهاست

آنهانعمت.هاییداریمکهواقعاًمارادوستدارندمشتری

بعضیازآنهاهمیشه.هستندومنهمآنهارادوستدارم

نسبتبهغذاهاوکارتوجهدارندوکوچکترینمسالهرا

کنمآنهابهاندازهمنهایداراگاهیفکرمی.شوندکرمیمتذ

.دوستدارند

معتقدهستید.اینموضوعبرایشماخیلیلذتبخشاست

کهچونمردمازکاروقیمتغذاهایشماراضیهستند،

اید؟پیشرفتکرده

.کاملاً،واقعاًدرآمدبابرکتیداریم

الپیشکهس09درحالحاضرکیفیتساندویچشمابا

شروعکارتانبودتغییرنکردهاست؟

هامقدارکمیوزنژامبون.تفاوتچندانینداشتهاست

.افزایشپیداکردهاست

کههرکسی.دهندصورتبستهبندینمیچراسسرابه

تمایلداردازسساستفادهکندیااینکههردومدلیعنیبا

انتقادیاستکهاین.سس،بدونسسراآمادهداشتهباشید

بعضیازمشتریاندارند؟

هااستفادهسسیکهمابرایساندویچ.فکربدینیست

البتهساندویچبدونسس.کنیمفرمولمخصوصیداردمی

.هاموجوداستهمدرشعبه

سسساندویچهایداچهویژگیدارد؟

رایکدکترایرانیطرزتهیهآن.باژامبونخوشمزهتراست

.کردهبهمادادهاستدونالدکارمیقبلاًدرمککه

کنید؟ازسسرژیمیاستفادهنمی

هایتولیدکنندهخیلیازکارخانه.خیر،سسمعمولیاست

درصورتحمایت.دهندسسبهماپیشنهادسسرژیمیمی

.دولتقصددارمکارخانهسسونانوژامبونهمدایرکنم
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ت؟نانساندویچهایدامخصوصاس

حجمآنکمیبیشتراست.کنمازنانفرانسویاستفادهمی

.کنندومخصوصمادرستمی

هاچندشعبهدارید؟درشهرستان

.شعبهداریم57درکلایران

دردوبیهمشعبهدارید؟

.اندنه،فقطازرویاسمماتقلیدکرده

کنید؟درخارجازکشورهمشعبهافتتاحمی

.کنیمندوقتدیگردراروپایکشعبهافتتاحمیاحتمالاًتاچ

چراآنجاراانتخابکردید؟

گویدکهاروپاکندومیدختریکیازدوستانمآنجازندگیمی

با.ایرانیزیادداردوقیمتساندویچهمخیلیگراناست

البته.توانیمبازارخوبیداشتهباشیمفروشارزانمی

.بریمموادغذایراازایرانمی

ها؟درروزچقدردرآمددارید،ازکلشعبه

امامگر.توانمبگویم،متغیراستنمیامادقیقاً.راضیهستیم

کارمند۱99توانمپولخرجکنم؟الانحدودمنچقدرمی

.شوددارمکهزندگیآنهاازاینکارتامینمی

اید؟تاحالاکارمندیرااخراجکرده

امبعضیسالاخراجنکرده09دراینتاحالاکارمندیرا

کنمباکننداماسعیمیهابهدلیلجوانیاشتباهاتیمیوقت

.صحبتمشکلرابرطرفکنم

اگرکسیازآنهابپرسدکهازکارفرمایخودراضیهستند،

دهند،اصولاًکارمندانهمیشهازکنیدچهجوابیمیفکرمی

کارفرمایانناراضیهستند؟

.امکهناراضیباشندنشنیدهتاحالا

گیرندرضایتدارند؟ازحقوقیکهمی

.کنمراضیباشندفکرمی

گیرید؟چهامکاناتیبرایکارگراندرنظرمی

.جایخواب،امکاناتبهداشتی،لباسوبرنامهغذاییمتنوع

الانکارگردهسالپیششماچقدرامکاناتدارد؟

.اندازبتهبامقداریپسخانه،ماشینوموبایلدارند،ال

کارمندانمتاهلامکاناتبیشتریدارند؟

بله،اگرکسیبخواهدازدواجکندیامشکلیداشتهباشد

.هاگفتننداردالبتهاینحرف.کنمآنراحلکنمسعیمی

هابدانندکهشماویاامثالاینخیلیخوباستکهآدماتفاقاً

ذهنیتهمهاصولاً.دارندشماچهبرخوردیبااطرافیانشان

کننداگرکسیدرکارشپیشرفتکردهمنفیاستوفکرمی

.حتماًسردیگرانراکلاهگذاشتهاست

.ترسمتعریفازخودباشدامامی.شایداینطورباشد

گذاریدبرایرسیدگیبهاینمسایلویاچهچقدروقتمی

ریزیدارید؟برنامه

.دهدمسایلرابهمنانتقالمیهرشعبهیکمدیرداردکه

کارگرهایشمابیشترازشهرخودتانهستند؟

اما.همهایرانرادوستدارم.نه،حسناسیونالیستیندارم

.دهندترانجاممیکارگرانآذریکارسنگینراراحت

کنید؟خودشمادرروزچندساعتکارمی

همکارساعت59هابعضیوقت.ساعتنیست08کمتراز

.کنممی

گیریدبهحقوقیکهدرنهایتبرایکارگراندرنظرمی

نسبتجاهایدیگربیشتراست؟

.بله

بیمههمدارید؟

.شودسالکارکندبیمهمی5هرکارگریکهتعهدبدهد

.کنمکهکارگرهاراراضینگهدارمسعیمی

.ازهایدابرگربگویید
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5درحالحاضر.کردمازیکسالپیشهایدابرگرافتتاح

هاراهمراهپنیردرونفرقرارژامبون.شعبهدرتهرانداریم

نانوسسآنباساندویچسردهایدامتفاوت.دهیممی

صورتزغالینوعهمبرگرداریمکهبه8درهایدابرگر.است

برگرزغالی،)شوندکهشاملوبدونروغندرستمی

شودورومخصوصهایدامیبرگبرگر،چیزبرگر،دوبلقارچ

نوعهمژامبونتنوریداریمکهدر5دونوعهمسوسیسو

.شودتنورپختهمی

ایرانهایداچراادامهپیدانکرد؟

قراربودغذاهایایرانیرادراینشعبهتهیهکنیموبه

اماخیلیگرفتاریداشتورسیدگیوقت.مشتریانبدهیم

ماهپسازشروعکارناراحتییک.خواستخیلیزیادیمی

.قلبیگرفتم

هادرکجااست؟شعبه.هایدا،شعبهآبمیوهوبستنیهمدارد

آبمیوهوبستنیدقتوتوجه.شعبهدرتهرانداریم5فعلاً

بارچوندرکارتره.بیشتریازجهتبهداشتیاحتیاجدارد

سردخانهداریماجناسراباقیمتوکیفیتبهتریتهیه

.کنیممی

چندنوعآبمیوهدارید؟

بستنیهمیکنوعسنتیمخصوص.تنوعزیادیدارد

صورتآزمایشیطعمآنرامردمدرستکردیمکهبه

اگرموردپسندقرارگرفتتولیدآنشروع.کنندامتحانمی

صورتطبیعیتهیهبههایماکاملاًاماآبمیوه.شودمی

.شودمی

صورتایرانغذاهایسنتیرابهچراتابهحالکسیدر

البتهنهمثل.فودهاارایهندادهاستفست

هاکهآدمرافروشیهایبعضیازساندویچوالویهکوکوسبزی

کند؟ازغذاخوردنپشیمانمی

دهمکهدرهمینترجیحمی.گیریاستکارسختووقت

تریندلیلعملینشدنغذاهایاماعمده.کنمراستافعالیت

فودایناستکهجایزیادیصورتآمادهیافستایرانیبه

.رااحتیاجداردوملکخیلیگراناست

هایجدیدیکهقصدافتتاحداریدچقدرنوآوریدرشعبه

کنید؟ایجادمی

تهیهغذادرجلویچشمهایجدیدهمهمراحلدرشعبه

.کندبندیهممقداریفرقمیالبتهطرزبسته.مشتریاست

.کنیمکهبامدروزدنیاپیشبرویمسعیمی

کهاحتمالاًاگربهخارجازایرانسفرکنیداولینجایی

رویدرستوراناست؟می

روموهایمعروفدردنیامیبهرستوران.بله،همینطوراست

.بینمروشکارشانرامی

دهید؟هایداراتاچندشعبهگسترشمی

البتهبیشتربهدنبالایجاد.طحایرانشعبهدرس89تاحدوداً

.کارخانهسسونانهستم قصددارمانواعنانوکیکرا

.برایهمهمصارفتولیدکنم

دانید؟بزرگترینرازموفقیتراچهمی

پشتکاروصداقت

هاازکارشراکتیدرکارهایتانشریکدارید؟خیلیازآدم

.ناراضیهستند

.گذشتخیلیمهماست

کنید؟کنترلکارازچهسیستممدیریتیاستفادهمیبرای

چقدربهکارآنهااعتماددارید؟

اولین.کنمازآنهاکمکبگیرمبرادردارمکهسعیمی8

باشندایناستکهسیگارخصوصیاتیکهکارکنانبایدداشته

خیلیازمدیرانشعبهدارایتحصیلاتبالادرسطح.نکشند

.یارشدهستنددکتراویاکارشناس
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شمادررشتهدیگریهمبهتازگیفعالیتخودراشروع

.اید،درآنزمینهتوضیحبدهیدکرده

هایبهکمکیکیازدوستانمدرحالبرگزاریکلاس

.کنکورهستیم

باچهقصدیاینکارراشروعکردید؟

فرهنگیامامنبهکار.هابهدنبالپولباشندشایدخیلی

دارموبهدنبالاینهستمکهیککارنوانجامخیلیعلاقه

ازبهتریناستاداناستفادهکنم،کمترینسودراهم.دهم

ببرمامابرایمنخیلیارزشداردکهبیشترینتعدادقبولی

ارزشروانیاینکاربرایمن.ازاینکلاسکنکورباشد

.خیلیمهماست

یکفیلمبشویدکنندهاگربهشماپیشنهادبدهندکهتهیه

کنید؟باتوجهبهعلاقهشمادرزمینهکارهایقبولمی

.فرهنگی

بهفیلماصلاًعلاقهندارم،ولیعاشقروزنامهخواندن

قبلازخوابهمیشهوقتیرابرایخواندنروزنامه.هستم

.دهماختصاصمی

کلاسکنکورشمادرحالحاضرچندشعبهدارد؟

چندسالآیندهدرتماممناطقایراناماتا.شعبه5فعلاً

کیفیتبرگزاریآنخیلی.کلاسکنکوردایرخواهمکرد

اگرافرادیواقعاًتواناییپرداختهزینهکلاس.اهمیتدارد

.کنیمرانداشتهباشندمراعاتشانرامی

بینید؟سالآیندهخودتانرادرکجامی09در

هرکاریکهانجامکنمدرخیلیفکرهادارم،ولیسعیمی

اگربتوانم،دوستدارمکارآفرینیکنم.دهماولباشممی

هزارکارمندداشتهباشمنهاینکه899خواهدروزیدلممی

ازآنهاسوءاستفادهکنم،باهمکارکنیموبرایآنهاشهرک

بههرحالازاینکهبتوانمبهزندگی.سکونیدرستکنمم

.شومحالمیدیگرانکمککنمخیلیخوش

پولچقدربرایشمااهمیتدارد؟

دوستداشتنومحبتبین.درمرحلهسومزندگیاست

پولبرای.ها،صداقتوگذشت،قبلازپولاهمیتداردآدم

مگریکآدمبه.گردشسرمایهوایجاداشتغالخوباست

تنهاییچقدراحتیاجبهپولدارد؟




منهستم،چونماهستیم:یعنی"ژوسا"اوبونتودرفرهنگ

یکپژوهشگرانسانشناس،درآفریقا،بهتعدادیازبچه

 .هایبومییکبازیراپیشنهادکرد

اوسبدیازمیوهرادرنزدیکییکدرختگذاشتوگفت

 هرکسیکهزودتربهآنبرسدآنمیوههایخوشمزهرا

برندهمیشود

فرماندویدندادهشد،آنبچههادستانهم هنگامیکه

بایکدیگردویدهودرکناردرخت،خوشحالبه راگرفتندو

وقتیپژوهشگرعلتاینرفتارآن.دورآنسبدمیوهنشستند

هاراپرسیدوگفتدرحالیکهیکنفرازشمامیتوانستبه

آنهاتنهاییهمهمیوههارابرندهشود،چراازهمجلونزدید؟

چگونهیکیازمامی":؛بهاینمعناکه*"اوبونتو:"گفتند

؟"تونهخوشحالباشه،درحالیکهدیگرانناراحتاند
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ابتکاریکروستاییدرتبدیلروستایشبهقطبگردشگری

 

سوار0 موتور گردشگر دو بارانی یکشب پیشدر سال

یکجایامن در بتوانند برایاینکه و ماندند راه آلمانیدر

بردند پناه یکروستایی خانه به برسانند صبح به را .شب

اشتلاش خانواده همراه روستایی ساده عباسیککارگر

کردتابهشیوهخودشازمهمانانخارجیبهخوبیپذیرایی

...کند

چایآتشی جز به و بود محقر آنها وغذایروستاییکلبه

مهمانانعباسخارجیبودندوامکانات.چیزدیگرینداشتند

اندک پذیرایی برای و.او عباس خانواده پذیرایی سادگی

زندگییکروزهدرروستایخوشآبوهوارضایتحداکثری

سهماهبعدیکگروهدومهمانآلمانیراجلبکردآنقدرکه

دوستا پیشنهاد به آلمانی نفره عباسهفت خانه به نشان

هماندمپختکوچایآتشیکه.رفتند با آنهاخواستندتا

عباس روستایی خانه در بودند کرده تعریف دوستانشان

شوند پذیرایی بتوانند. تا شد آنها راهنمای عباس صبح

بواناتفارسرا شهر طبیعیروستایبزم مناطقدیدنیو

.ببینند

برگشتمهمانانآلمانی عباس599موقع تومانبه هزار

اینپولدرآنزمانبرایعباسزیادبودواورا.هدیهدادند

تواندبهاینفکرانداختکهبهترینراهبرایکسبوکارمی

باشد صفا یکروستایبا گردشگراندر بنابراین.پذیراییاز

کرد کار به شروع . امروز سالپیشتا نه از 05طوریکه

رجیبهروستایبزمدرمنطقهبواناتفارسهزارگردشگرخا

وآمده صنعتاند در برتر کارآفرین عنوان به هم عباس

 توانسته روزانه057گردشگری درآمد و سپاسبگیرد لوح

 به تومان هزار سه روزی از برسد7اش تومان .میلیون

متری59کشوردنیاسفرکردوخانه55سالهبه58عباس

!زارمتررسیدهاسته059اوالانبه

راهنمایان کوچکترین او کوچک دختر دو نیلوفر و زهرا

شده معرفی شبکهایرانی هم کنون تا و تلویزیونیاند های

 شبکه تایلند، روسیه، 5آلمان، ایرانفیلمهایمستندی۱و

پخش بوانات بزم روستای در گردشگری رونق موضوع با

.اندکرده

می تعریف او که مسافرتیکند آژانسهای به اول روزهای

می توانمازگردشگرانشیرازواصفهانسرزدموگفتمکه

آنهاهمگفتندبایدمجانیبیایند.شمادرروستاپذیراییکنم

.روستاتاببینندآیااوضاعبرایپذیراییمناسبهست

گردشگر هزار چند به نفر هفت از من مهمانان آرام آرام

خارجیرسیدو یکحمامخانهام حمامدیگراضافه05به

میشد که جایی گردشگرتا هزار چند تا الان درتوانم را

بوانات منطقه در نفر برایپنجهزار اسکانبدهمو روستا

.اشتغالزاییکنم



 فروردین    الکترونیکمجله

 

 
31 

ارتفاعات یکهتلعشایریدر تا دارد قصد عباسبرزگر

کند بنا می.روستا گویداو گرا: نترینمراکزاینهتلیکیاز

شد اقامتیایرانخواهد کمکایلعشایری. با را اینکار

.دهمانجاممی

دهندبرزگرمعتقداستکهدرایرانمسئولانفقطشعارمی

گردشگریصنعتدرآمدزاییاست کسانی. منیکیاز اما

بزم اهالیروستای هم و برایخودم توانستمهم که بودم

میهر.بواناتدرآمدزاییکنم کنمتاروزازیکمغازهخرید

.همهمغازهدارانازاینکارسودببرند

اوفهمیدهکهاصالتونوعغذاوچارچوبخانوادهروستایی

می ارزشاستو با دیگرانبسیار معرفیآنبه راه تواناز

دیگر و برایخود هم حفظو را ارزشها ندرآمدزاییواهم

.اشتغالزاییکرد

ا محصولاتبرزگر با روستا در خارجی گردشگران ز

می پذیرایی خود کندکشاورزی روستای. اهالی و خانواده

با صبحها و هستند موفق کشاورزی امر در همگی بوانات

مسافران از خودشان زمینهای گردوی و طبیعی عسل

.کنندپذیراییمی

کهدرموفقیتشهیچسازمانومرکزیبرزگرادعامی کند

 استدخالت پروانه".نداشته فرهنگی میراث سازمان

نمی من به میگردشگری و تحصیلاتداد باید که گفت

باشی داشته عالیه پروانه. گرفت رونق کارم که زمانی اما

و من از هایشان همایش در و دادند گردشگری افتخاری

".دخترانمتقدیرکردند

می گراو با برخورد در تجربیاتشرا همه که دشگرانگوید

بهکشورهای".بهدستآوردهاست بهعنوانیکگردشگر

اروپاییسفرکردمتاببینمیکتوریستبهچهچیزهایینیاز

می کاریانجام برایگردشگرانچه آنها و دهنددارد این.

منمتوجهشدمکهبهترین.موضوعکمکزیادیبهمنکرد

.وستراهپذیراییازمهمانخارجیرفتاردرستباا

نبایدمصنوعیبهآنهاخوشامدبگویید درستاستکهزبان.

نمی متوجه را میشما اما چهشود برای او از که فهمد

اید کرده منظوریپذیرایی خارجیفقطمی. خواهدگردشگر

شود، توجه او وبه نشنود دروغ باشد، بهداشتی چیز همه

می که نکند کنیداحساس خالی را او جیب خواهید این.

سادگیدررفتاروگفتارباعثشدهتاآنهااززندگیروستایی

بهخانهمانراهمی.لذتببرند مسافرانرا نهبرایما دهیم

می بلکه میچاپلوسی آنها واقعیدانم زندگی یک خواهند

ببینندوباهمانآدمهازندگیکنند کداماز.روستاییرا هر

م پذیرایی خارجی مسافر از که یکسفیریما مانند کنیم

معرفی دیگر کشورهای به را ایران که هستیم ایرانی

کنندمی خارجی. گردشگر با را بهترینرفتارها بنابراینباید

.داشتهباشیم

کندوبااینکهبرزگردرزمینهطبیعتگردیهمفعالیتمی

تواندبااستفادهازدوکیلومتریپاسارگادقرارداردمی59در

نگری،آژ پرنده گردی، طبیعت تورهای خود انسمسافرتی

.اندازیکندهایتاریخیراراهعشایروبازدیدازجاذبه

می گویدعباسبرزگر مورد: ام خانواده وقتیفعالیتمنو

استقبالدیگرانقرارگرفتوبسیاریازکشورهابهاستفاده



 فروردین    الکترونیکمجله

 

 
32 

خارجیازخدماتماعلاقهنشاندادندکارشناسانداخلیو

توانیمدرحوزهگردشگریپیشنهادکردندکهپسازاینمی

مسافرانوگردشگرانخارجیبا برگزاریتورهاودعوتاز

گذشته از موفقتر بتوانیم تا کنیم متخصصهمکاری افراد

باشیم؛این عملکنیموعلاوهبرآنخودمانمجریتورها

 را فکر به که مسافرهشد خدمات شرکت بوااندازی نتی

تشکیل شرکت این دوستان همکاری با و افتادم گشت

متوجهشدم.شد البتهاینراهمبگویمکهمنازروزیکه

یبرنامهریزیبواناتقابلیتجذبگردشگررادارد،بهگونه

کردمکهازورودتورمردمروستاییوشهریوحتیعشایر

منطقهبهرهازمزایایاقتصادیتورهاوورودگردشگرانبه

.مندشوند

نشینیمتامشکلماایرانیانایناستکهمی:گویدبرزگرمی

درحالیکهجوانانکشور.دیگرانبرایمابرنامهریزیکنند

می کهما کاریکنند سلیقه کمیذوقو راحتیبا به توانند

کنار همدیگراناز باشند خوبیداشته همخودشاندرآمد

.آنهاسودببرند

می گویداو می: کارآفرینی دنبال کسی رودکمتر مطمئن.

تواندازابیانهبهترباشیدهرروستاییدرایرانبهتنهاییمی

.وپررونقترباشد

همهاهالیمنطقهبواناتوروستایبزمازدهکدهگردشگری

توانندبیایندوببینندکهدیگرانهممی.عباسدرآمددارند

ادهروستاییباسوادبسیارکمتوانستچطوریکپسرس

کارآفرینیکندوازصنعتگردشگریبهمعنایواقعیدرآمد

.زاییکند


 در بواناتبهسمتاستان07روستایبزم کیلومتریشهر

فارساست استان نقطه کرمانآخرین و منطقهیزد به که

است شده معروف بوانات گردشگری از. منطقه این فاصله

.یزددوساعتونیماستشیرازو

اتاقعمومی،ویلاهایوسط7هایمدرنوسنتیوسوئیت

کشاورزی و شناسی مردم موزه و عکس گالری و باغ

همچنینامامزادهبزم.یازامکاناتاینمجموعهاستگوشه

میرحمزه ،پلتاریخی(ع)ودرکنارآنبارگاهامامزادهشاه

محمد گردشگری منطقه جامعسوریان، مسجد و حنیفه

مناطق و تاریخی بناهای جمله از بوانات موزه و سوریان

گردشگریمنطقهبواناتفارسهستند

مجموعهگردشگریبواناتسهاتاققدیمیداردکههرکدام

 799حدود و قدمتدارند یکشب899سال هزینه دلار

.اقامتدرایناتاقهااست
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هایبعدیتوسطایمیلبرایخواهیدشمارهنامهثروتآفرینینیستیدومیچنانچهمشترکهفته
ثبتنمودهوسپسبه ارسالشودبررویاینمتنکلیککردهوایمیلخودرا اینباکسشما

هایبعدیکلیککنیدتاشمارهشدهخودمراجعهکردهوبررویلینکایمیلیکهبرایتانارسال
.پسازانتشاربرایتانارسالشود



(هزارتومان099بهقیمتهرصفحه)ماهنامهدوستانیکهمایلندآگهیمحصولاتشاندراین
.نمایندمکاتبهinfo@forooshandegi.comقراربگیردمیتوانندباایمیل



 

 (دانلود)    است "فیلم آموزشی زبان بدن "هدیه این سری  

 استفاده کنید idmبرای دریافت سریعتر ، بهتر است از نرم افزارهای مدیریت دانلود مانند 

  

 



http://feedburner.google.com/fb/a/mailverify?uri=mihanblog/BAHs&loc=en_US
http://feedburner.google.com/fb/a/mailverify?uri=mihanblog/BAHs&loc=en_US
http://feedburner.google.com/fb/a/mailverify?uri=mihanblog/BAHs&loc=en_US
http://feedburner.google.com/fb/a/mailverify?uri=mihanblog/BAHs&loc=en_US
http://feedburner.google.com/fb/a/mailverify?uri=mihanblog/BAHs&loc=en_US
mailto:info@forooshandegi.com
http://yousell.ir/film/forooshandegi/BodyLanguage.FLV
http://yousell.ir/film/forooshandegi/BodyLanguage.FLV


 فروردین    الکترونیکمجله

 

 
34 

 

 

http://kandook.com/

